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Wprowadzenie



Służby specjalne i mundurowe w państwach NATO funkcjonują dziś w środowisku charakteryzującym się rosnącymi 

zagrożeniami hybrydowymi, intensyfikacją cyberataków, presją czasową i koniecznością stałego monitorowania otoczenia 

operacyjnego. Tradycyjne cykle pozyskiwania technologii – rozciągnięte na lata – okazują się niewystarczające wobec dynamiki 

współczesnych zagrożeń. Dlatego wiodące państwa sojuszu poszukują mechanizmów, które pozwalają łączyć innowacyjność 

sektora prywatnego z realnymi potrzebami służb. Na styku państwa, biznesu i nauki powstaje dziś nowa architektura 

bezpieczeństwa, w której kluczowa staje się rola technologii dual-use, a więc tych, które są zdolne do wykorzystania zarówno  

w sektorze cywilnym, jak i obronnym.



Przykładami takich rozwiązań są systemy autonomiczne, robotyka, sztuczna inteligencja wspierająca analizę danych, narzędzia 

cyberobrony czy infrastruktura bezpiecznej łączności odpornej na zakłócenia. NATO wypracowało w tym zakresie dwa 

strategiczne instrumenty: DIANA (Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic), czyli akcelerator innowacji 

dysponujący siecią centrów testowych w całym Sojuszu, oraz NATO Innovation Fund (NIF) – fundusz o wartości 

przekraczającej miliard euro, wspierający start-upy i firmy rozwijające technologie przełomowe. Oba mechanizmy stanowią 

swoisty „kręgosłup innowacyjny” Sojuszu, zapewniając z jednej strony dostęp państw członkowskich do nowych rozwiązań,  

a z drugiej – realny rynek i finansowanie dla młodych firm technologicznych.

Państwa bałtyckie – model innowacji w skali mikro



Estonia uchodzi dziś za laboratorium innowacji cyfrowych w NATO. Fundamentem sukcesu jest konsekwentnie budowane 

państwo cyfrowe, oparte na systemie e-ID oraz infrastrukturze X-Road, która umożliwia bezpieczną wymianę danych między 

rejestrami publicznymi i prywatnymi. Dzięki temu służby mundurowe i specjalne dysponują natychmiastowym dostępem do 

danych w sposób bezpieczny i audytowalny. W Tallinnie funkcjonuje też NATO Cooperative Cyber Defence Centre of Excellence 

(CCDCOE), prowadzące największe sojusznicze ćwiczenia w zakresie cyberobrony (Locked Shields), a także analizy prawne  

i techniczne, które przenoszą się na praktykę operacyjną. Estońskie firmy, takie jak Guardtime (blockchain KSI zabezpieczający 

integralność danych) czy Milrem Robotics - producent bezzałogowych pojazdów lądowych (UGV, Unmanned Ground 

Vehicles), m.in. na platformie THeMIS, używanej w logistyce, ewakuacji rannych i wsparciu ogniowym, dowodzą, że lokalne 

start-upy mogą stać się globalnymi dostawcami technologii militarnych.



Litwa stworzyła GovTech Lab, które łączy administrację z innowatorami, testując rozwiązania w obszarze bezpieczeństwa  
i usług publicznych. W ramach Ministerstwa Obrony działa NCSC (National Cyber Security Centre), rozwijające cyber-range, 
czyli cyfrowe poligony, które pozwalają szkolić służby i operatorów infrastruktury krytycznej w warunkach symulowanych 
ataków.
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Łotwa skoncentrowała swoje działania na bezpieczeństwie informacyjnym. W Rydze działa NATO Strategic Communications 

Centre of Excellence (StratCom COE), które wypracowuje metody przeciwdziałania dezinformacji i manipulacji informacyjnej. 

To doświadczenie jest szczególnie cenne dla policji, straży granicznej i jednostek wojskowych działających w bezpośrednim 

sąsiedztwie Rosji.




Stany Zjednoczone – skala i szybkość wdrożeń



USA wypracowały unikatowe mechanizmy wprowadzania innowacji do służb mundurowych. AFWERX, program Sił 

Powietrznych i Sił Kosmicznych, łączy granty badawcze (SBIR/STTR, tj. Small Business Innovation Research / Small Business 

Technology Transfer), otwarte konkursy tematyczne oraz instrumenty zwiększające finansowanie w przypadku obiecujących 

projektów (STRATFI/TACFI, tj. Strategic Funding Increase / Tactical Funding Increase). W efekcie tysiące start-upów zostało 

włączonych w proces pozyskiwania technologii przez siły zbrojne.



Drugim przykładem jest SOFWERX – inicjatywa Dowództwa Operacji Specjalnych (USSOCOM: United States Special 

Operations Command), która działa jako neutralna przestrzeń do współpracy operatorów, przemysłu i uczelni. Organizowane 

tam sesje Tech Tuesday, warsztaty Foundry czy wydarzenia oceniające użyteczność technologii pozwalają skrócić czas od 

zgłoszenia potrzeby przez operatora do powstania działającego prototypu.



W tle działa też oczywiście DARPA, czyli agencja znana powszechnie z projektów takich jak Internet czy GPS, która nadal 

pozostaje inkubatorem przełomowych technologii. Obecnie jednak szybkie wdrażanie rezultatów zapewniają mechanizmy 

AFWERX i SOFWERX, przenosząc innowacje z laboratorium na linię działań w rekordowym tempie.




Inni liderzy NATO



Wielka Brytania prowadzi Defence and Security Accelerator (DASA), który realizuje otwarte konkursy i szybkie ścieżki 

finansowania dla technologii o potencjale operacyjnym. Niemcy powołały Cyber Innovation Hub der Bundeswehr, pełniący rolę 

łącznika między wojskiem a start-upami. Francja zbudowała Agence de l’innovation de défense (AID), koordynującą programy 

badawcze i modernizacyjne zgodnie z planem Loi de programmation militaire.
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Wspólne wzorce i mechanizmy innowacyjności


Analiza doświadczeń państw NATO wskazuje na kilka wspólnych cech skutecznych modeli innowacyjnych:


jasne zdefiniowanie wyzwań i tworzenie „piaskownic technologicznych”, które pozwalają testować rozwiązania start-upów 

na rzeczywistych danych,


zapewnienie kapitału służącego finansowaniu etapów TRL 4–7 (Technology Readiness Level), będące najczęściej poza 

zasięgiem inwestorów prywatnych,


tworzenie mostów regulacyjnych w zakresie danych, AI i interoperacyjności,


mechanizmy szybkiego wdrożenia (np. Phase III w AFWERX), które skracają drogę od pomysłu do realnego wyposażenia 

patrolu czy jednostki bojowej.




Wnioski dla Polski



Polska, posiadając wysoki kapitał ludzki i tradycje kryptologiczne, powinna aktywnie włączyć się w ten nurt. Wymaga to 

stworzenia mechanizmów efektywnej współpracy z rynkiem i zapewnienia szybkich ścieżek adaptowania technologii cywilnych 

do zastosowań obronnych, a także wykorzystywania kreatywności start-upów, w tym poprzez dedykowane ścieżki konkursowe. 

W obszarze cyber, ważne jest umożliwienie doskonalenia zdolności i technologii także poprzez zapewnienie dostępu do 

cyberpoligonów. Należy też z pewnością intensyfikować współpracę z centrami doskonałości NATO – CCDCOE w Tallinnie, 

StratCom w Rydze, ale także z mającym siedzibę w naszym kraju - Counter Intelligence COE w Krakowie. Niezbędne jest 

również stworzenie ścieżek finansowania rozwojowych etapów powstających technologii, aby innowacyjne projekty nie 

upadały przed ich produkcyjnym wdrożeniem.



Podsumowanie



Najbardziej innowacyjne państwa NATO łączą realne potrzeby służb z potencjałem start-upów i nauki. Specjalne akceleratory, 

dedykowane fundusze, centra doskonałości i mechanizmy szybkiego wdrożenia nowych rozwiązań tworzą spójny ekosystem,  

w którym innowacje trafiają z laboratoriów do jednostek w tempie odpowiadającym skali dzisiejszych zagrożeń. Dla Polski 

kluczem jest przejście od roli konsumenta technologii do roli ich współtwórcy i eksportera. To nie tylko kwestia bezpieczeństwa 

narodowego, lecz także szansa na strategiczne umocnienie pozycji naszego państwa w architekturze bezpieczeństwa Sojuszu  

i globalnym rynku nowych technologii.
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